COMUNE DI PALAZZUOLO SUL SENIO

Provincia di Firenze

ORIGINALE

DELIBERAZIONE DEELLA
GIUNTA COMUNALR

Mumerg 63 del 29-10-12

Opgotto: APPROVAZIONE DEL SISTUEMA DI VALUTAZIOND DELLA PHRE=
FORMANCE (SVP) INDIVIDUALE DELLE POSIZICNI ORGA=
NIZZATEVE (.00 1 DETDIPENDENTI DELLENTEH,

L'anno  duemiladodici 1l giorno  ventinove del mese di ottobre alle ore 12:00, presso questa
Sede Comunale, convocats nei modi di legge, si ¢ riunita la Giunta Comunale per deliberare sulle
proposte contenule nell’ordine del giorno unito all’avviso di convocazione.

Dei Signori componenti della Giunta Comunale di questo Cormnune:

MENGHETTT CRISTIAN SINDALO A
FIDOLFLLUCIANG ASSESBORE P
VISANIDONATELLLA ABSESSORI P
CAVINI ANNALISA ABSHSSORE A
MARCHI GHISEPPL ASSESSORE ESTHRNO P

ne risultano PRESENTIn. 3¢ ABSENTI 0, 2.
Assume la presidenza i Signor VISANI DONATELLLA in qualita di VICE SINDACO,
Assiste i SHGRETARIO COMUNALE Dr. BARGELLINI ROSSELLA, incaricato della
redazione de! presente verbale,
Il Presidente, sccerlalo i numers legale, dichiara aperta la sedula ed invita i presenti ad
esaminare ¢ ad assumere le propric determinazioni sulla proposta di deliberazione indicata in opgetio.

(Cmissis it verbale {ine alia presente deliberazione)

s

mmedialamente esepuibile Soppetla o ratifica N




COMUNE DI PALAZZUOLO SUL SENIO
Provincia di Firenze

Assessoralo: AFFART GENERALL
Ufficio : SEGRIETARIO

DELIBERA NUMERO 63 DEL 28-18-12

Opgpetto: APPROVAZIONE DEL SISTEMA DI VALUTAZIONE DELLA PER=
FORMANCE (SVP) INDIVIDUALR DELLE POSIZIONI ORGA=
NIZZATIVE (P.OYE DREEFDIPENDENTI DELLTENTE,

LA GEUNTA COMUNALE

VESTO il D. Las. 27 ottobre 2009, n. 150, con il quale si di attuazione alla legge 4
marzo 2009, n. 15, in materia di ottimizzazione della produttivita del lavoro pubblico, di
efficienza ¢ trasparenza delle pubbliche amministrazioni;
VISTO it D. Lgs. 1 agosto 2011, n. 141 che, pur ribadendo it concetlo della selettivita
del merito, ha sostanzialmenie congelato 1l sistema di valutazione a fasce introdotto dal
citalo D. Lgs. 150/2009, rinviandone Papplicazione alla sotioscrizione dei nuovi
contratti collettivi nazionali;
VISTA la delibera di G.C. n. 63 del 31.10.2011 di approvazione della disciplina defla
misurazione della performance che costituisce integrazione ¢ modificazione al
regolamento per lordinamento deghi uffici ¢ dei servizi in attuazione delle inmovariont
disposte della riforma Brunetta;
VISTE i deereto sindacale n. 1 del 17.01.2011 con il quale ¢ stato individuato nella
persona del dotl. Roberfo Cenei, "organismo indipendente di valutazione (O.LV.) per
quesio Comune;
DBATO ATTO che il gruppo teenico, costituito dai nove comuni del Mugello oltre ad
aliri enti, ha svolto uno specifico percorso di approfondimento ¢ di confronto con esperti
in materia di valutazione sui temi del ciclo della performance (programmarione,
monitoraggio, valulazione, premialita);
DATO ATTO inoltre che I’Ente ha predisposto anche per PPanno in corso il piano degli
obiettivi, correlato alla programmazione cconomico linanziaria secondo i document
programmatici approvati, in cui si individuano i responsabili dell’atiuazionc ¢ parametri
di verifica, secondo un sistema organizzativo che consenic programimazione,
monitoraggio, valutazione degli obiettivi ai fini defla premialitd, pur nella oggettiva
difficolta di adeguamento da partc del’ente ai lempi e ai criteri dettati dal sistema dj
valutazione per le dimensioni della struttura organizzativa;
RICORDATO che la mancata adozione di metodologic di valutazione in linea con ¢
previsiont dettate dal D. Lgs. n. 150/2009 inibisce 'erogazione di indennita collegate
alla performance individuale;
DATO ATTO.
- che il suddetto gruppo fecnico ha predisposto il sistema di valutazione delle
performance del personale dipendenic da approvare, nell’anno 2012 per darnc
applicazione con riferimento alle prestazioni rese nell’anno stesso;
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COMUNE DI PALAZZUDLO SUL SENIO
Provincia di Firenze

N

- che tale sistema di valutazione, corredalo dai relativi allegati, & stato oggetto di
informativa preventiva  sindacale alle RSU, ai sindacati degli enli locahi del
territorio, ai responsabilt di servivio ed allresi all’ OV

- che, a seguito del vari inconiri con la parte sindacale sono sepuite precisazioni e
spiegazioni nonché integrazioni ¢ modilicazioni prima che venisse steso i testo
definitivo allegalo:

- c¢he per 11 Comune di Palazzuolo sul Senio si ¢ ritenuto opportuno prevedere procedure
di approvazione depli obictlivi maggiormente semplilicale per cal si ¢ ritenuto
opportuno  apportare, rispetto al lesio predisposto dal gruppo  tecnico, alcune
modiliche all’arl. 3, comma 1, nonché all’art, 8, comma 3, letlera a), nel senso che it
peso agli obietlivi viene attribuito tenendo conto complessivamente dei parametri
refativi alla strategieitd, rilevanza esterna, complessita e rapporlo di questi rispetio
all’atlivita ordinaria, per cui il peso costituisce la sintesi dei vari aspetli considerati;

VISTO Pallepato “Sistema di misurazione ¢ valutazione della performance individuale

(SVP), delle posizioni organizzalive (P.O.) ¢ del personale dipendente” redatts da un

gruppo di lavoro della DTPP lerritoriale in 10 articoli con 1 relalivi seguentt aliegali:

a) lattori ¢ peso di valutazione della performance individuale;

b) Pesatura degli obietlivi

¢) Scheda di valutazione della performance individuale;

d) Peso delle diverse calegoric;

PATO ATTO che H sistema di valulazione in approvavione ¢ conforme alla previsione

normaliva del I2.1,ps. 150/2009 ¢ ami:

YISTO il D.Lovo 0. 267/2000;

PATO ATTO che sulla proposta di dehiberazione ¢ stalo acquisilo H solo parere di

regolariia {cenica ¢ che non & richicsto 1l parere di regolarita contabile;

AD unanimita di voli, resi per alzata di mano;

DELEBERA

1~ DI APPROVARY i Sislema di misurazione ¢ valutazione della performance
individuale (SVP) delle posiziont organizzative (.0.) ¢ del personale dipendente
come da allegali al presente atlo, dando atto che ¢ stalo predisposto da gruppo
tecnico costituito a livello di Mugello, cui guesto enle aveva dalo adesione
partecipando tramite 1l Segretario comunale;

- D DARE ATTO inolire che in sepuito a specilico approfondimento lecnico i
sistema risuita coerente con la normativa vigente;

3~ DI apportare alla Disciplina della Misurazione ¢ valutazione della performance,
quale allepato al regolamento sull’ordinamento depli servizi ¢ degh ullicr, le
modifiche conseguenti all’approvazione del sistema di valutarzione di cui al punlo

L

d- D TRASMETTIRE, a cura dell’uflicio pergonale, il presenle atto ai responsabili
apicali di servizio, alle RSU, ¢ all’Oiv;

5- DI DARE ATTO che Responsabile del Procedimento, ai sensi dell’art. 7 delia L.
09.08.1990 n. 241 ¢ san.i., ¢ {a dott.gsa Rosselia Barpelling, Segretario Comunale;
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COMUNE DI PALAZZUOLG SUL SENIQ
Provincia di Firenze

6.- DI DICHIARARE, al fine di darc applicazionc del sistema in ogpelto, per le
prestazioni rese nel corrente anno, Pimmediata eseguibilita del presente atio al senst
dell'art. 134 42 comma del D.Lgs. n. 267 del 18.08.2000.
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COMUNE DI PALAZZUOLO SUL SENID
Provincia di Firenze

Assessorato; AFFARI GUNERALL
LTficio CSEGRETARIO

DELIBERA MUMERD 63 DEL 29-10-12

Ougolto: APPROVAZIONE DEL SISTEHMA DI VALUTAZIOND DELLA PER=
FORMANCE (8VP) INDIVIDUALLE DELLE POSEZIONTI ORGA=
NIZZATIVE (PO DE DIPENDENT! DELLENTI.

PARLRE DI REGOLARITAY THCNICA

il sottoseritio Funzionario responsabile del servizio, af geasi dellPart. 49, 1~ comma, del D.Lvo. n.
272000, esprime 1] proprio parcre Favorevele in ording allz sola regolaritd tecniea.

Malazzuolo sul Senio |, 29-10-12 il Responsubile
BARGELLINI ROSSELLA
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COMUNE DI PALAZZUOLO SUL SENIO
Provincia di Firenze

Lello, approvate ¢ solioscritlo:

IL SINDACO il. SEGRETARIO COMUNALLL
MENGHETTT CRISTIAN BARGELLINI ROSSELLA

11 sottoseritto Sepredorio Comunale,
ATTESTA
- Che la presente deliberazionc:
X 1 Viene affissa all” Albo Pretorio on line per |5 giorni conscoutivi a partive dal - 06-11-12
come preseritto dall’art. 124 del [3.Lvo. n. 267/2000,
| X | Viene comunicata con lettera Prot. n . 5869 indata 06-11-12  ai Signori Capigruppo
Consiliari come prescritte dall’art. 125 del D.Lvo. n. 267/2000;
| | Viene comunicata con lettera Prot. n, in data al Signor Prefetio

di Jfirenze come prescritto delbarl. 135, comma 27, del D.Lvo. n. 267/2000.

Palazzuolo sul Senio, 06-11-12 L SEGRETARIO COMUNALL
Pr. BARGELLINI ROSSELLA

I} softoscritio Scpretario Comunale,

ATTESTA
- Che la preseate deliberazione:
| 1 B divenuta esccutiva il decorsi 10 giomi dalla data di inizio dalla pubblicazione

{art. 134, comma 37, del D.Lvo. n. 267/2000).

[ | B stata dichiarata immediatamente escguibile ai sensi dell’art. 134 del D.Lvo. n. 267/2000).

Palazzuole sul Senio, 22-11-12 IL SEGRETARTO COMUNAILLE
Dr. BARGELLINI ROSSELLA
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“histema di pmisurazione € yvalutazione della performance (SVIP)
individuale delle Posizion: Organizzative (P.0.) ¢ del personale”.

Avrticolo 1
H processo di valuiazicne

I. La metodologia del sistema di nusurazione ¢ valulazione della performance individuale delle
posizioni organizzative ¢ dei personale {di seguito chinmale SVP) € delinita in coerenza con i
principt di cui al D.Lgs, 15072009 art. 7ee. Te3cwt. 9, ce L e 2.

2. La fnalitd peescguily mediante 11 SVP ¢ guella di valorizzare o sisorse professionall, di
migliorare azione amministrativa, nonché di riconoscere ¢ premiare i merito ¢ di costituire la base
per applicazione dei sisicmi incenlivant.

3. Llattivith di valutazione regolat dal SVI? & un processo definito nei tempi, nelle modalita, negli
ambiti, nei soggelti.

Articole 2
Ogpetio della valutazione

nell”arce dell’esercizio valulate, cd o particolare;

a} misura ¢ valula o risultati conseguili in relavione agli obicllivi assegnati al valutato;

b) valuta le compelenze esprosse, inlese come insieme di conoscenze, capacitd o alleggiamenti, in
relavione a quelle richicste al valutato;

¢} valuta specilict comportamenti professionall e organizzativi posti in essere nel corso della
prestasione d’escrcivio, da purte det valutalo,

2010 SVP individuale delle P.O. e del personale & iilm trato al presente capo ¢ sinteticamente

schematizzate nell’alicgulo A) ad eggetlo “Faltori © Peso della performance individuale delle
posivion organizzative ¢ del pessonale”.

[ SYE individuzie delle PO ¢ del personale considera [z prestavione lavorativa espressi

Articolo 2
asi della valutarione

1. Lo Fast ded Sistema di misurazione ¢ valutuzione delia performance individuale {(5YP) sono le
seguenli:

1) Fase previsionafe. In questa fuse al valulato, previa informazione, sono formalmente attribuiii
ali oblettivi individuali o/o di stutiura, per le PO (PEGD, ¢ obietlivi & gruppo efo individuali per |
dipendenti (PDO).
Agli obicttivi assegnatr alle posizioni organizzative, viene attribuito dalia Gilunta un peso che liene
conto della strategicitd, rilevanza ck;tcmu. comp!cssim ¢ rapporto di questi rispetlo all’attiviti
ordinaria (sccondo la tabelia aflegatn - alleputo B).

Il piano degli obicttivi viene inviato tempestivamente all’ OIV il quale potrd chiedere alla Giunta,
nei 15 ginmi successivi alla dat di ricezione, le eventuali modifiche che riliene opportune,

In tale fuse possono incllre essere defintli © comportament organizzativi aticsi e le competenze da
sv;iuppulu.

b) Fase di monitorappio. Questa fase intermedia ha Dobiclivo di monitorare in corso d’anno ii
progressive realizzarsi delle attese e si sostansia in una verifica intermedia, nella guaic sono
adottate, previo confronto od informazione, le misure corretiive degli eventuali scoslament
cvidenziuli;
¢) fase consuntiva, Quest'ultima fase consiste nella raecolta degli elementi per 1o valutazione
consuntiva d’escreizio, nella stesura detie schwede di valutazione (allegato C), nella presentazione ¢



consegna di gueste wllime unitamente afle eventualt  indicazioni per il mighoramento della
prestazione.

Articolo 4
Temmpi delia valutaziene

I. Le fasi della valutazione di cui all’art. 3 sono altuale, di norma, entro e seguenti date:
- fase previsionale entro 45 giorni dali approvazione del Bilancio di previsione;

- verifica intermedia entro 11 15 seticnbie;

- fase consuntiva entro it 30 aprile dell'annoe successivo.

Articalo &
moggetti coinvolt

[, L’Organismo Indipendente di Valulazione (OIV) & il soggetie responsabile cui compete la
formulazionc al Sindaco della proposta di valutazione della performance delle  posizioni
organizzative da sottoporsi successivamente alla presa d’atto della Giunta Comunale.

2. La posizione organizzativa & il soggetto responsabile cul compete la valutazione delle
performance del personale. T Presidente del Consiglio di Direzione, neli’ambito di questo, coordina
i responsabili nella valutazione ¢ nell’applicazione det [atlori e punteggt indicati negli allegati.

3. La posizione organizzativa, per la valuiazione delle performance del personale, potrd avvalerst di
altri soggelti quali responsabili di ufficio del proprio scllore.

4. La valutazione di performance def personale in distacco lotale o parziale, e/o in comando presso
altro ente & effettvata dalla posizione organizzativa sulla base di precise ¢ dettagliate informazioni
assunic formalmente dal referente della struttura/ente pressoe cui il dipendente presta servizio.

5. Nel caso in cui il valutato, nel corso defl'anne di riferimento, sia stato interessato da processi di
mobilita interna all'Ente, la valutazione ¢ effettuata dalla posizione organizzativa della struttura
presso cui il dipendente ha prestato servizio per il periodo piu lungo sentito I'altro responsabile di
strutiura.,

Articolo 6
Struamento di valutazione: fa scheda di vabulazione

[. Lo strumento di valutazione € cestituito dalla scheda di valutazione, ailegato C), ¢ da quanio
contenuto nel presente regolamento.

2. La scheda deve essere integralmente compilata ¢ deve contenere i seguenti clementi:

- indicazione, per ogni fattore di valutazione, di un punteggio espresso in centesimi;

- le eventuali indicaziont per i1 miglioramento della prestazione;

- la firma del valutatore e quella del valutato;

- la data in cui fa scheda slessa ¢ presentata al valutalo ¢ la sua firma per presa visione.

Articolo 7
Rickiesta di rieszme

[. Entro 10 giorni dalla data delta presentazione della scheda di valutazione, il valutato puo
presentare a4l valutatore (O.LV. o P.O.) una richiesta di riesame in forma scritta, necessariamente
motivata e circostanzizta. Il valutatore ha 20 giorni di tempo per rispondere a detta richicsta, previa
attivazione di un confronto tra dipendente, eventualmente assistito da un sindaculista di sua fiducia,
I"O. e Segretario Comunale. Per e P.O. il confronto avviene (ra Pinteressato, eventualmente
assistito da un sindacalista di sua (iducia ¢ "'OTV., 1l contradditiorio si conciude con la conferma o la



reltifica della valutazione  precedentemente  operala, da parle dell’GIV per le posizion
organizzalive, da parte delle P.G. per il personale dipendente.

Artivols 8
Criteri peneradi relalivi al sistena di incentivavione delle prestazioni laverative delle Pesizioni
Orpandzzative,

.t faltori di valutazione delle prestazioni sono inguadrati nell’ambito di due componenti,

“Rapgiungimento degli obietiivi ¢ “Comportamento”, secondo il scguente schema

ERT]

Fatiori Rappiungimento degli obiettivi | Comportamento
i. Ghictivi individoali e/o di
strutiura (Peg) X
2. Molivazione ¢ valulazione
dei collaboraton A
3. Competenze dimostrale ‘ X
4, Contributo alla performance
generale X
5. Comportamenti professionadi
cd orpanizzativi %

2. Lumministrazione fissa in via prcventiva una percentuale dell’indennita di posizione (dal 10% al
”‘7%} valida per lutte le posizioni organizzative, ai fini delfindividuazione della polenziaic
indenniti di risuliato.

CIn lase consupliva, 'OULY. procederd alia valulazione delle posiziont organizzative asscgnando i
chiseena un punlegeio che seovil a valeolare o percontusde delllindennitd di risublato,
preventivamente determinata, che fa posizione organizzativa potri percepire. Dal punto di vista
npu ativo tale punteggio sarh dato dalla somma delie due componenti indicate al comma 1, cloc

“Rageiungimento degli obicttivi® (1), max 50 punt attribuibili, ¢ “Comporiamento” (b), max 50
punii atiribuibili.

a) Rapgiungimenio degli obieftivi:
< definisee obiettive “un Asultato di favoro atteso, delinito, misurabile ¢ riferilo ad un determinato
poeriodo di tempo”™.
Ad ogni posizions organizzativa saranno assegnati dalla Glunta Comunale pilt obicttivi individuaii
/o di struttura; ognuno di ali obiettivi avrd un suo “peso”, potrd avere quindi importanza diversa.
[f peso viene attribuito in sede di assegnazione delle obiettivi ¢ dipenderi daf seguentl parametri:

w Neeatepicitd per ' Ente

s Rilevainza esterna

wo Complessifio

v Rapporto tra obieliive ¢ attivitd ordinaric
A consuntivo il peso assegnalo ad ogni obictiive surh moltiplicato per il grado di raggiungimento
delio stesso, prado che sarh cspresso dall’ OV, La somma del punteggi cost caleolati verra pol
riproporzionata su base 50 punti (punteggio massimo allribuito alla componente “raggiungimento
degli obiettivi™).
Gl obictivi assegnali possono consistere in altlivitd progeltuali, innovative o di miglioramento,
oppure possono tradursi in azioni volte al mantenimento di - attivitd ordinarie, in presenzu di
difficolta ogpettive.
Gl indicatord di risultato di ogni ebictlive varicranno, quindi, in conscguenza del tipo di attiviti
che siointende monitorare con Pobictlivo ¢ potranne cssere di tipo quantitativo, Lunpumlu e




eeonomico: & opportuno, ove passibile, integrare tali indicatort con un diagramma (Gant) contenie
il detlaglio delle fasi da svolgere, che costituird un valido supporto al fine di delerminare Ia
pereentuale di raggiungimento dell’obicltivo.

B) Comportamento:
La componente comportamento rappresenia la gualith della prestazione della posizione
organizzaliva ed & legata ad aspetti che attengono alla personalitd ed al comportamento del
sopgpetlo.
I fattori di valutazione della componente sono i segucnli.
Muoltivazione e valutazione dei collaboratori
w  Competenze dimostrate
s Coniributo allo performance penerale
& Comportamenti professionali ed organizzativi (orientamento al cittadine ed al cliente
interna, puntualitc ¢ precisione delle prestazioni, capacita di soluzione del problema,
rispetto delle regole).
Le modalith di attribuzione del punteggio centesimale per tale componente sono individuate
neli’atlegato A).

4, Non sard attribuito alcuna indenniti di risultato se non verra raggiunta la soglia minima di 65/100
nella valutazione annuale.

5. Non sard attribuito aleuna indennith di risultato in caso di provvedimento disciplinare di
sospensione dal servizio e/o di licerziamento con o Senza preavviso.

Mentre per i provvedimenti di “censura” cfo “muba”, ne sard fcnuto conto dall’OQIV aclia
valutazione espressa nella scheda individuale relativa all’anno di emissione del provvedimento
disciplinare.

Articolo 9
Criteri generali relativi al sistema di incentivazione delle prestazioni lavorative del personale
¢ tempo indeterminaio e deterniinato,

[. H sistemna di attribuzione del fondo st basa sul merito e limpegno individuale /o di gruppo ¢
consente di premiare chi, con il maggior impegno, ha partecipato al miglioramento del servizio
attraverso it raggiungimento deghi obicttivi assegnali dal responsabite di settore.

2. Nell’ambito delle risorse finanziaric destinate alle incentivazione delle politiche sviluppo delle
risorse umanc ¢ della produltiviid (risorse decentrate). fa guota da destinare  all’crogazione degli
incentivi al merito ed all’incremento della produttivitd (premi annuali collegali afle performance),
viene annualmente determinata in sede di contrattazione decentrata integrativa.

3. T fattori da prenderst in considerazione nella ripartizione del fondo unico di ente sono:
e lacalegoria di appartenenva;
e [ giomi di presenza;
o la valulazione del Responsabile {P.G), sulla base dei Tation individuate nell’allegato A);

La queota di cui af comma 2 del presente articolo, sara distribuita {ra il personale dipendente come
segue:

Detti:
Pi coefficiente di calcgoria (pesatura) per if dipendente £
i giorni favorati nell’anno per il dipendente



¥ i 2iormi lavorativi neli anno per il dipendente §

vy valntazione del responsabile per il dipendente
V5w valutazione muassima del responsabile per il dipendente § = 100
I fondo disponibile.

guols base del fondo per 1 dipendente 7, ovvero fondo massimo assegnabile al medesimo
dipendente

i L
Foo/fio X X B
g IANTTHES Yonux

4. Per la quantificazione del fondo da assepnare ai dipendenti part-time, il cocflicicnte di pesatura
della categoria sard rapportato afla percentuale di part-ime. Nel caso di part-time verlicale anche i
giorni lavorativi saraeno rapportati alla pereentuale di part-time.

5. Al personale a tempo indelerminato di nuova assunzione, decorso e superato il periodo di prova,
sardl corrisposta {a produtlivitd in manicra proporzionate al perivdo di servizio eflellivamente
prestato nell’anno di riferimento della valutazione, ad esclusione del periodo di prova.

6. Al personale a tenmipo determinato, decorsi sei mesi dall”assunzione (periodo minimo riconosciulo
indispensabile per la valutazione), sard corrisposta la produtlivitl in maniera proporzionale al
periodo di servizio ef(citivamenle prestato nell’anno di riferimento dell’incentivo, detratto 1 suddelti
sel mesi.

7. Al fini dell’crogazione degli incentivi al merito ed all'incremento della produitividh non sono
considerate assenze, olue al congedo ordinario, guelle riferiic a riposo compensativo, recupero
lavoro straordinario, congedo di maleriily, compresa Pinterdivione anlicipaia dal lavoro, congedo
di paternild, fruizione di permessi per lulto, citazione o lestimoniare, por Uespletamento delie
funzioni di giudice popolare, nonché le assenze previste dall’art. 4, comma 1, della legge 8/03/2000
n. 53, i permessi di cui all’are. 33, commi 3 ¢ 6, delia legge 5/02/1992 n. 104, infortuni sul lavoro,

8. Non & provista aleuna riduzione dell'incentivo nel caso di ussenze, nel corso dell’anno,
complessivamente inferion a 15 giomi.

9. 11 fondo assegnato, nell’anno di riferimento, per Perogazione dei compensi di cul al preseile
articolo, verrd integralmente atlribuito senvi gencrare ceonomic. Verrd altivata una ripartizione
delle sorime eventualmente regidue, proporzionalmenie alls quota individuale spettante.

10, Non sard aitribuito alcun incentiveo al merito cd al’incremento della produitivitd se non verra
raggiunta la soglin minima di 607100 nella valutazione annvale o se, nell’arco dell’suno, il
dipendente risulterd assente dal servizio |, ui fini deli’incentivo, per olre 240 giorni.

11, Non sardl altribuite alcun incentive al merito ed all’incremento delin produttivith in caso di
provvedimento disciptinare di sospensione dal servizio efo di licenzinmento con o senza preavviso.



a0

Mentre per il provvedimento di “censura”™ e/o “multa”, ne sard fenuto conto dal responsabile di
scitore, nella valuazione espressa nella scheda individuale relativa all’anno di emissione del
provvedimento disciplinare, tenuie presenti le motivazioni che hanno portato all’emissione dello
SiCss0.

Articole 10

Nerme transilorie

il presente sistema di valutazione, sard oggetlo di verifica, a conclusione del primo anno di
applicazione, per eventuali apporti integrativi/correttivi. Dell’avvio della suddetta verifica verra
fornita informativa alle rappresentanze sindacali.

Il presente sislemna di valutazione verrd integrato di un suceessivo articolato incrente le progressioni
orizzontali,
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FATTORI E PESO DI VAL ZIONWE DI PERFORMANC
DELLE ZIONI ORGANIZZ &TEV E
1 Obietiivi in 'i'\.fi inali efo di 30
struttura {PEG
2 \/Iou\fazmre valutazions 10
dei collaboratori
3 Competenze dimostrate 10
4 Contributo alia performanc 16
gs'.__ereie
5 Comportamenti 20
professionali e organizzativi:
5.1 Orie ntanemo al Cittadino (3}
e al Clignte mntermo
5.2 Puntuaht? € precisione (&
della prestazione
5.3 Capacita di soluzione del (3)
problema
5.4 Rispetto delle regole (5)
§ 100




FATTORI E PESO DI VALUTAZIONE DI PERFORMANCE INDIVIDUALE
DEL PERSONALE INQUADERATO NELLE CATEGORIE A/B,CeD

FATTORI DI
VALUTAZIONE PESO PER PESO PER PESOC PER
RESPONSABILI | CATEGORIA D] CATEGORIE
Di UFFICIO e A, B
CATEGORIE C | senza resp. di
ED Ufticio

1 Obiettivi di gruppo 50 40 30

e/o Obiettivi

individuali (PDO)

2 Motivazione e 10 - -

coordinamento dei

collaboratori

3 Competenze 10 10 10

dimostrate

4 Contributo alla 10 20 20

performance generale

5 Comportamenti 20 30 40

professionali &
organizzativi:
5.10rientamento al
Cittadino e/o al (3) (7) (10)
Cliente interno
5.2 Puntualitd ¢

precisione della (5) (8) (1M
prestazione
5.3 Capacita di
soluzione del (3) (8) (10)
problema
5.4 Rispetto delle (3) (7) (10)
regole

104 160 100

Totale




1. Ohbiettivi:

Per peisolmle in i responsabili di P.O.
5 FPer i individuali” si intendono obi 1 riferiti a specifici indicalor? quall —
rooinngime i i da 'um'mfmrog i
Per “obiettivi di

£d.
qu rLT]tlLEiU\ ir 8161{1 Vi

Per personale in categorie A, B, Ce D
= Per "obiettivi individuali e/o di gruppo” (PDQO) si intendono obiettivi riferit!
indicatori guali - guantitativi relativi al raggiungimento dei risultati atiesi da atiivitd

corrente, efo  obiettivi riferi a specifici indicatori quali - quantitativi relativi al
reggiungimento dei risultati aftesi dﬂ attivitd/progetti particolarmente rilevanti e/o
strategici per il setiore di appartenenza e/o per I'Ente (PEG /o sue fasi intermedie);

-

20001 1 sttore rappresenta iz capecits di ymunticando e orentando 1
i i 5 organizzativo intemo.
pratori anche 'llﬁdia‘ht‘:

%)

3001 presema faitore rapp res enta il Tivelio d1 w!uppo de H f‘O‘mT)Eiu‘:"l?'@ roaturate anche

5L1-ELtr:1muntE di compeien d. 1 xalutam: e in primis Ia coliabora mltd nei comm nil d ol

aliri colleght e delle altre strutture, e quindi la capaciis di integrazione e interfunzionalita.

Lh

: . t a comportamentale su cul
Ente ritiene prioritario richiamare attenzi sone. Dietti oggetti di valutazione
i i isi le Posizion i ve ed 1 Responsabili di
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a. Il sotto fattore 5.1 significa che a tutti 1 livalli ’Ente si aitende un attento e puntuale

orientamento al Cittadino, o comungue al destinatario del servizio;

b. II sotto fattore 5.2 significa che si attende una prestazione accurata & puntuale
implica la valutazione anche della capacita di gestione del tempo;

c. I sotto fattore 5.3 significa che a tutti i livelli 'Ente si attende la massima curza pzr

una autenema soluzione dei problemi, in conformita alle responsabilita atiribuite

attuata in forma individuale o coliegiale, senza rinviare i problemi stessi ad a]t

soggette {amministrator o

h

U

o 0
B

- 3~U Lﬂ
O
e

d. 1l sotto fattore 54 esprime la capacitz di rispettare e regole senza formalismi

Pt



Modalita di attribuzione del punteggio centesimale

La prestazione dei fattori comportamentali viene valutata rispetto a uno standard ideale che coincide

con la prestazione normalmente attesa dalla posizione al fine di produsre risultati corretti.

La valutazione consiste nell’assegnazione, per ciascun fattore comporiamentale esaminato, del

Grado 1

| INSUFFCIENTE
[ Punteggio correlato:
dinon superiore al 25%

MIGLIORABILE

(Grado 3

ADEGUATO

Punteggio correlato:
dal 51 al 70%

Grado 4
BUONO

Punteggio correlato:
jdal 71 al 90%

Grado 5

FECCELLENTE
iiPunteggio correlato:

e L T N e P D e T

ondente agli standard.

reguisiti di base della posizione.
/| Necessita di colmare ampie lacune o debolezze gravi.

Manifestazione di comportamenti vicini ai 1
ma in parte difettosi o lacunosi.

Necessita di migliorare alcuni aspetti specificl.

a4

| Prestazione mediamente in linga con gli standard.

zione mediamente superiore agli standard.

! Manifestazione di comportamenti stabilmente soddisfacenti con
! assenza di difettosith o lacunosita,

T e

i Prestazione ampiamente superiore agli standard.

i Manifestazione di comportamenti ben pitt che soddisfacenti ed
|| esemplari per qualita.

Y Comportamento assumibile quale modello di riferimento.




ALL. B)

10 | 20 | 30 40 sG] 6o
Obiettivo a “i"a‘a-’a‘i?ﬁ Cbiettivo di mi Glzormm,ﬁ*@
esclusivamente mismas del bauk— 'ice :
h .
ﬁom ofﬁc
&= Complessita Obietiivo
o 7 20 | 30

Larealizzazione
eil’obiettivo richiede
lta 1to capacita esecutive

v Rapporto tra oblettive e atfivite ordinaria

0 [ 20 [ 30 |40 s .
Lare liZZ'lzione 1 obiettivo a attiens
1eli’ obiettivo costituis _ 11 :.ttlvhd Dh._lfm_.l' '
-i, N

“principale del serviz







L SERIO

VIDUALE POSIZION]

¢

™

Li.C)

NOTE DEL VALUTATORE

1 Obi '\'; individuali e/o
stuttura (PEG) 30

2 Motivazione &
it

generale 10O

valutazione dei 10

colizboraton

2 Competenze dimosiraite 10 ;
c4 Contributo alla

o (200

h

interno
5.2 Puntualiti e precisione
della prestazione

Lh

5.3 Capacita di soluzione
del problema

5.4 Rispetto delle regole

[awy
| Ln

Indicazioni per il miglioramento dellz presiazione (a cura

del valutatore)

Par presa visions
3 215 .

IL VALUTATOREE



o

UNE DI PALAZZUOLO SUL SENIO

k]

SCHEDA DI VALUTAZIONE DI PERFOBMANCE INDIVIDUALE
CATEGORIA DE C RESPONSABILI DI UFFICIO
ANNO
COZNOINL vrrrrrrnrrrarisnn DOTHE tvvvraneennne
FATTORE DI PUNTEGG | PUNTEGG
VALUTAZIONE 10 L8 MNOTE DEL YVALUTATORE
MASSIMIO | ATTRIBU
TO

1 Obiettivi di gruppe e/o

obiettivi individuali 50

(PDO;

2 Motivazione e

valutazione dei 10

collaboratori

3 Competenze dimosirate 10

4 Contributo alla

performance generale 10

5 Comportamenti 20

professionali e

organizzativi:

3.1 Crientamento al

Cittadino e/o al Cliente 5

interno

5.2 Puntualitd e

precisione della

prestazione 5

5.3 Capacita di soluzione

del problema ]

5.4 Rispetto delle regole 3

100

Totale
Indicazioni per il miglioramento della prestazione (a cura del valutatore}
ILVALUTATO ILYVALUTATORE
Per presa visione




LEET ssracantananane

FATTORE DI PUNTEGG | FUNTEGG
VALUTAZIONE 10 10
MASSIMO | ATTRIBUI
TO

1 Obiettivi di groppo e/o

obiettivi lildlx’ld all 4{)
¢
3 Compets 10
4 Contributo alla
perforimance generale 20
5 Comportamenti (30)
professionali g
organizzativi:
5.1 Onentamento zl
Cittadino e/o al Cliente 7
interno
5.2 Puntu
precision
prestezions 8

3.3 Capacita di soluzione

del ?f@ﬂlbrju %

5.4 Rispetto delie regele 7

100

Totale

Indicazioni per il miglieramento della prestaziene (a cura del valutatore)




COMUNE DI PALAZZUOLO UL SENIO

SCHEDA DI VALUTAZIONE DI PEREFOREMANCE INDIVIDUALE
CATEGORIE BedA

ANMNO 2012

COgNome vosernrrnnnrseanss DO cvrrriennnens
FATTORE DI PUNTEGG PUNTEGG
VALUTAZIONE 0 10 NOTE DEL VALUTATORE
MASSIMO | ATTRIBUI
10

1 Obiettivi di gruppo e/o
obiettivi individuali 30
(FDO)

2 Motivazione e
valutarione det -
collzboratori

3 Competenze dimostrate 10

4 Contributo alla
performance generale 20

5 Comportamenti By
professionali e
organizzativi:

5.1 Orientamento al

Cittadine e/o al Cliente 10
interno

5.2 Puntualiti e

precisione della

prestazione 10
3.3 Capacita di soluzione
del problema 19
5.4 Rispetto delle regole 10
160
Totale

Indicazioni per il migiioramento della prestazione (a cura del valutatore)

IL YALUTATO IL VALUTATORE

.

per presa visione
B = 2= S
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