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PREMESSA

Il principio contabile applicato n. 12 concernente la programmazione di bilancio, statuisce che la programmazione €& il processo di analisi e valutazione che,
comparando e ordinando coerentemente tra loro le politiche e i piani per il governo del territorio, consente di organizzare, in una dimensione temporale predefinita,
le attivita e le risorse necessarie per la realizzazione di fini sociali e la promozione dello sviluppo economico e civile delle comunita di riferimento.

Il processo di programmazione, si svolge nel rispetto delle compatibilita economico-finanziarie e tenendo conto della possibile evoluzione della gestione dell’ente,
richiede il coinvolgimento dei portatori di interesse nelle forme e secondo le modalita definite da ogni Ente, si conclude con la formalizzazione delle decisioni
politiche e gestionali che danno contenuto a programmi e piani futuri riferibili alle missioni dell’ente.

Attraverso l'attivita di programmazione, le amministrazioni concorrono al perseguimento degli obiettivi di finanza pubblica definiti in ambito nazionale, in coerenza
con i principi fondamentali di coordinamento della finanza pubblica emanati in attuazione degli articoli 117, terzo comma, e 119, secondo comma, della Costituzione
e ne condividono le conseguenti responsabilita.

Il Documento unico di programmazione degli enti locali (DUP)

I DUP ¢ lo strumento che permette l'attivita di guida strategica ed operativa degli enti locali e consente di fronteggiare in modo permanente, sistemico e unitario le
discontinuita ambientali e organizzative.

Il DUP costituisce, nel rispetto del principio del coordinamento e coerenza dei documenti di bilancio, il presupposto necessario di tutti gli altri documenti di
programmazione.

Secondo il paragrafo 8.4 del Principio contabile applicato concernente la programmazione di cui all’allegato 4/1 al decreto legislativo 23 giugno 2011, n. 118, anche i
comuni di dimensione inferiore ai 5000 abitanti sono chiamati all'adozione del DUP, sebbene in forma semplificata rispetto a quella prevista per i comuni
medio-grandi. Il Decreto ministeriale del 20 maggio 2015, concernente I'aggiornamento dei principi contabili del DIgs 118/11, ha infatti introdotto il DUP semplificato,
lasciando comunque sostanzialmente invariate le finalita generali del documento.

Il Documento Unico di Programmazione (DUP) deve essere presentato dalla Giunta in Consiglio, entro il 31 luglio di ciascun anno. Il termine ha comunque carattere
ordinatorio.

pag. 4 di 28



1 — Risultanze dei dati relativi alla popolazione, al territorio
ed alla situazione socio economica dell’Ente

Risultanze della popolazione
Popolazione legale al censimento del 31-12-2021 n. 1.111

Popolazione residente alla fine del 2024 (penultimo anno precedente) n. 1.098 di cui:
maschi n. 568
femmine n. 530
di cui:
in eta prescolare (0/5 anni) n. 45
in eta scuola obbligo (6/16 anni) n. 72
in forza lavoro 1° occupazione (17/29 anni) n. 108
in eta adulta (30/65 anni) n. 501
oltre 65 anni n. 372

Nati nelllanno n. 7

Deceduti nell'anno n. 19

Saldo naturale: +/- =12

Immigrati nell'anno n. 50

Emigrati nell'anno n. 43

Saldo migratorio: +/- 7

Saldo complessivo (naturale + migratorio): +/- -5

Popolazione massima insediabile come da strumento urbanistico vigente n. 0 abitanti

Risultanze del territorio

Superficie Kmq 108

Risorse idriche:
laghin. 0
fiumin. 4

Strade:
autostrade Km 0,00
strade extraurbane Km 42,00
strade urbane Km 83,00
strade locali Km 166,00
itinerari ciclopedonali Km 0,00
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Strumenti urbanistici vigenti:
Piano regolatore — PRGC - adottato No
Piano regolatore — PRGC — approvato No
Piano edilizia economica popolare — PEEP No
Piano Insediamenti Produttivi — PIP No

Altri strumenti urbanistici:

Risultanze della situazione socio economica dell’Ente
Accordi di programma n. (da descrivere)
Convenzioni n. (da descrivere)

Asili nido con postin. 0

Scuole dellinfanzia con postin. 0
Scuole primarie con postin. 0

Scuole secondarie con postin. 0
Strutture residenziali per anzianin. 1
Farmacie Comunalin. 0

Depuratori acque reflue n. 1

Rete acquedotto Km 10,00

Aree verdi, parchi e giardini Kmq 10,000
Punti luce Pubblica llluminazione n. 330
Rete gas Km 0,00

Discariche rifiutin. 0

Mezzi operativi per gestione territorio n. 5
Veicoli a disposizione n. 2

Altre strutture:
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2 — Modalita di gestione dei servizi pubblici locali

Servizi gestiti in forma diretta

Organizzazione generale delllamministrazione, gestione finanziaria-contabile e controllo

Organizzazione dei servizi pubblici di interesse generale di ambito comunale

Organizzazione e gestione dei servizi scolastici ed edilizia scolastica

Tenuta dei registri di stato civile e di popolazione e compiti in materia di servizi anagrafici e servizi elettorali, nell'esercizio delle funzioni
di competenza statale

Servizi gestiti in forma associata

Pianificazione territoriale

Risorse Umane (Reclutamento personale e trattamento economico)
Servizio Gare

SUAP

Servizi affidati a organismi partecipati
Gestione del sistema locale dei servizi sociali
Gestione edilizia residenziale pubblica

Servizi affidati ad altri soggetti (Unione Montana dei Comuni del Mugello)
Polizia locale

Statistica

Protezione civile

Catasto

L’Ente detiene le seguenti partecipazioni:

Enti strumentali partecipati

P . 5 . Scadenza . . RISULTATI DI BILANCIO
Denominazione Sito WEB % Partecip. Note impegno Oneri per I'ente Anno 2024 Anno 2023 Anno 2022
CON.AMI 0,44900 | CON.AMI €' un consorzio composto da 23 0,00 0,00 0,00 0,00
comuni dell'Emilia Romagna e da tre comuni
toscani: Palazzuolo sul Senio, Firenzuola e
Marradi. Gestisce il servizio acquedotto,
fognature e depurazione.
SOCIETA' DELLA 1,00000 | La SOCIETA DELLA SALUTE DEL 0,00 0,00 0,00 0,00
SALUTE DEL MUGELLO & un consorzio tra enti locali ed
MUGELLO enti pubblici della zona Mugello che ha come
oggetto I'attivita sanitaria ed assistenziale.
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ATERSIR - AGENZIA 0,00000 | ATERSIR €' subentrata all'Ato 5 Bologna 0,00 0,00 0,00 0,00
TERRITORIALE nella gestione integrata dei rifiuti urbani e del

EMILIA ROMAGNA servizio idrico.
Societa partecipate

R . . Scadenza . RISULTATI DI BILANCIO
0 v
Denominazione Sito WEB % Partecip. Note impegno Oneri per I'ente Anno 2024 Anno 2023 Anno 2022

HERA SPA 0,00000 | Societa quotata in Borsa 0,00 0,00 0,00 0,00
CASA SPA 0,50000 | Casa Spa gestisce I'edilizia residenziale 0,00 0,00 0,00 0,00

pubblica

Altre modalita di gestione dei servizi pubblici - Hera Spa
Servizio di raccolta e smaltimento dei rifiuti solidi urbani

Servizio idrico integrato

Servizio distribuzione gas naturale

3 — Sostenibilita economico finanziaria

Situazione di cassa dell'ente

Fondo cassa al 31/12/2024 (penultimo anno dell’esercizio precedente)

Andamento del Fondo cassa nel triennio precedente

Fondo cassa al 31/12/2023 (anno precedente)
Fondo cassa al 31/12/2022 (anno precedente -1)
Fondo cassa al 31/12/2021 (anno precedente -2)

Utilizzo Anticipazione di cassa nel triennio precedente

1.142.796,53

550.289,80
937.180,73
1.088.906,15

Anno di riferimento gg di utilizzo costo interessi passivi
2024 0 0,00
2023 0 0,00
2022 0 0,00

Livello di indebitamento

Incidenza interessi passivi impegnati/entrate accertate primi 3 titoli

pag. 8 di 28




Anno di riferimento Interessi passivi impegnati Entrate accertate tit. 1-2-3 Incidenza
(a) (b) (alb) %
2024 25.305,93 1.521.913,03 1,66
2023 0,00 1.596.938,92 0,00
2022 16.621,55 1.397.354,15 1,19

Debiti fuori bilancio riconosciuti

Con deliberazione C.C. n. 24 del 05.07.2023, a seguito di evento calamitoso del 16-17 maggio 2023 , sono stati riconosciuti debiti fuori
bilancio per complessivi € 200.127,31.

Con deliberazione C.C. n. 5 del 21.02.2024, a seguito di evento calamitoso del 2-3 novembre 2023 , sono stati riconosciuti debiti fuori
bilancio per complessivi € 90.647,22.

Con deliberazione C.C. n. 12 del 29.04.2024, a seguito di evento calamitoso del 16-17 maggio 2023 , sono stati riconosciuti debiti fuori
bilancio per complessivi € 6.401,68.

Importi debiti fuori bilancio

Anno di riferimento . . ..
riconosciuti (a)

2024 97.048,90
2023 200.127,31
2022 0,00

Ripiano disavanzo da riaccertamento straordinario dei residui

A seguito del riaccertamento straordinario dei residui I'Ente ha rilevato un avanzo di amministrazione di € 57.159,23 che con la ricostituzione dei vincoli era cosi
ripartito:

- Euro 47.819,91parte accantonata

- Euro 40.841,62 parte destinata ad investimenti

- Euro - 31.502,30 parte disponibile.

Il disavanzo di € 31.502,30 & stato ripianato con l'utilizzo della quota di avanzo di amministrazione del rendiconto 2014 con vincolo di generica destinazione ad
investimenti.

Ripiano ulteriori disavanzi

Non si sono registrati disavanzi
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4 — Gestione delle risorse umane

Personale

Personale in servizio al 31/12/2024 (anno precedente I’esercizio in corso)

Categoria Numero Tempo indeterminato Altre tipologie
Categoria A 0 0 0
Categoria B1 0 0 0
Categoria B3 3 3 0
Categoria C 5 3 2
Categoria D1 1 1 0
Categoria D3 0 0 0
TOTALE 9 7 2
Numero dipendenti in servizio al 31/12/2024: 7
Andamento della spesa di personale nell’ultimo quinquennio
Anno di riferimento Dipendenti Spesa di personale i) (1 1 E
personale/spesa corrente
2024 8 381.525,89 27,84
2023 6 340.760,90 27,67
2022 7 358.209,93 28,43
2021 8 368.723,17 30,01
2020 8 381.891,69 31,08

5 — Vincoli di finanza pubblica

Rispetto dei vincoli di finanza pubblica

La RGS con Circolare n 5 del 9 marzo 2020 ha precisato che i singoli enti sono tenuti a rispettare esclusivamente gli equilibri di cui al decreto 118/2011 (saldo tra il complessivo delle entrate e delle spese
con utilizzo avanzi, FPV e debito).

Nella medesima Circolare 5/2020 si ricorda che gli equilibri a cui tendere ai fini dei vincoli di finanza pubblica sono W1 e W2 mentre il W3 svolge la funzione di rappresentare gli effetti della gestione
complessiva dell’esercizio e la relazione con il risultato di amministrazione.

L’Ente nel quinquennio precedente ha rispettato i vincoli di finanza pubblica.
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Nel periodo di valenza del presente D.U.P.S .sempilificato, in linea con il programma di mandato del’Amministrazione, la programmazione e la gestione dovra

essere improntata sulla base dei seguenti indirizzi generali:

A — Entrate

Quadro riassuntivo di competenza

TREND STORICO

PROGRAMMAZIONE PLURIENNALE

% scostamento

A INVESTIMENTI (B)

2023 2024 2025 2026 2027 2028 della col. 4 rispetto
ENTRATE . .
(accertamenti) (accertamenti) (previsioni) (previsioni) (previsioni) (previsioni) alla col. 3
1 2 3 4 5 6 7

Tributarie 1.036.492,46 1.081.811,47 1.116.250,87 1.105.621,21 1.085.621,21 1.085.621,21 - 0,952
Contributi e trasferimenti correnti 373.304,34 231.309,67 511.041,02 358.909,19 158.401,19 156.792,19 - 29,769
Extratributarie 187.142,12 208.791,89 286.056,28 309.550,00 284.550,00 268.550,00 8,212
TOTALE ENTRATE CORRENTI 1.596.938,92 1.521.913,03 1.913.348,17 1.774.080,40 1.528.572,40 1.510.963,40 - 7,278
Proventi oneri di urbanizzazione destinati a 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000
spese correnti
Avanzo di amministrazione applicato per spese 0,00 0,00 0,00 0,00
correnti
Fondo pluriennale vincolato per spese correnti 30.507,52 47.636,51 26.118,83 0,00 0,00 0,00 -100,000
TOTALE ENTRATE UTILIZZATE PER 1.627.446,44 1.569.549,54 1.939.467,00 1.774.080,40 1.528.572,40 1.510.963,40 - 8,527
SPESE CORRENTI E RIMBORSO PRESTITI
(A)
alien. e traf. c/capitale (al netto degli oneri di 572.091,05 428.347,06 3.398.531,49 82.103,68 3.216.703,68 36.703,68 - 97,584
urbanizzazione per spese correnti)

- di cui proventi oneri di urbanizzazione 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000
destinati a investimenti
Accensione mutui passivi 109.399,70 0,00 60.900,00 0,00 0,00 0,00 -100,000
Altre accensione di prestiti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000
Avanzo di amministrazione applicato per 0,00 0,00 0,00 0,00
finanziamento di investimenti
Fondo pluriennale vincolato per spese conto 484.008,75 480.305,75 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000
capitale
TOTALE ENTRATE C/CAPITALE DESTINATI 1.165.499,50 908.652,81 3.459.431,49 82.103,68 3.216.703,68 36.703,68 - 97,626

pag. 11 di 28




Riscossione crediti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000
Anticipazioni di cassa 0,00 0,00 399.234,73 380.478,26 380.478,26 380.478,26 - 4,698
TOTALE MOVIMENTO FONDI (C) 0,00 0,00 399.234,73 380.478,26 380.478,26 380.478,26 - 4,698
TOTALE GENERALE (A+B+C) 2.792.945,94 2.478.202,35 5.798.133,22 2.236.662,34 5.125.754,34 1.928.145,34 - 61,424
Quadro riassuntivo di cassa
% scostamento
ENTRATE . 2023 . . 2024 . . 2.02.5 . 2.02.6 della col. 4 rispetto
(riscossioni) (riscossioni) (previsioni cassa) (previsioni cassa) alla col. 3
1 2 3 4 5

Tributarie 934.523,86 1.126.867,55 1.620.596,34 1.896.747,30 17,040
Contributi e trasferimenti correnti 245.280,02 290.236,70 607.747,56 437.582,20 - 27,999
Extratributarie 225.830,55 219.009,58 307.995,96 340.131,48 10,433
TOTALE ENTRATE CORRENTI 1.405.634,43 1.636.113,83 2.536.339,86 2.674.460,98 5,445
Proventi oneri di urbanizzazione destinati a 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000
spese correnti
Fondo di cassa utilizzato per spese correnti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000
TOTALE ENTRATE UTILIZZATE PER 1.405.634,43 1.636.113,83 2.536.339,86 2.674.460,98 5,445
SPESE CORRENTI E RIMBORSO PRESTITI
(A)
alien. e traf. c/capitale (al netto degli oneri di 162.480,69 949.224,48 4.832.835,60 1.256.749,11 - 73,995
urbanizzazione per spese correnti)

- di cui proventi oneri di urbanizzazione 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000
destinati a investimenti
Accensione mutui passivi 0,00 0,00 420.299,70 359.399,70 - 14,489
Altre accensione di prestiti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000
Fondo di cassa utilizzato per spese conto 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000
capitale
TOTALE ENTRATE C/CAPITALE DESTINATI 162.480,69 949.224,48 5.253.135,30 1.616.148,81 - 69,234
A INVESTIMENTI (B)
Riscossione crediti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000
Anticipazioni di cassa 0,00 0,00 399.234,73 380.478,26 - 4,698
TOTALE MOVIMENTO FONDI (C) 0,00 0,00 399.234,73 380.478,26 - 4,698
TOTALE GENERALE (A+B+C) 1.568.115,12 2.585.338,31 8.188.709,89 4.671.088,05 -42,956
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Tributi e tariffe dei servizi pubblici

Le politiche tributarie dovranno essere improntate a mantenere inalterata la pressione tributaria e ottimizzare al massimo i servizi pubblici.
Relativamente alle entrate tributarie, in materia di agevolazioni / esenzioni, le stesse saranno mantenute compatibilmente con I'evoluzione normativa.
Le politiche tariffarie dovranno essere improntate al rispetto dei vincoli normativi, mantenendole inalterate.

Relativamente alle entrate tariffarie, in materia di agevolazioni / esenzioni / soggetti passivi, le stesse dovranno mantenere lo stesso prelievo garantendo I'efficienza
del servizio a cui sono destinate.

IMU e TARI

Il gettito IMU & stato stimato in euro 480.000,00 determinato sulla base delle aliquote vigenti e delllandamento dell'attivita di recupero evasione effettuata dall'Ente..

Il gettito della TARI € previsto in euro 300.057,00 in base alla stima di copertura del costo del servizio di smaltimento dei rifiuti urbani, e sara eventualmente rettificato a
seguito dell'approvazione del relativo piano finanziario.

Il gettito derivante dall’attivita di controllo delle dichiarazioni Ici e IMU di anni precedenti & previsto in € 50.000, sulla base del programma di controllo.

Addizionale comunale Irpef.
Dal 2015 1l Consiglio dell’ente ha modificato I'aliquota unica dell'addizionale Irpef al 0,8%.
Il gettito & previsto in € 145.000,00 tenendo conto dei dati del Ministero delle Finanze e del gettito effettivamente introitato.

Imposta di scopo
Il Consiglio Comunale non ha deliberato nessuna imposta di scopo.

Imposta di soggiorno
Il Comune di Palazzuolo Sul Senio fa parte dell’Unione dei Comuni Montani del Mugello la quale ha provveduto ad istituire I'imposta di soggiorno gia dal’anno 2013 e a
ripartire i proventi ai rispettivi Comuni. La previsione di entrata € di euro 3.000,00.

Canone Unico patrimoniale
Il canone ha sostituito la Tosap, unitamente all'imposta sulla pubblicita e al dritto sulle pubbliche affissioni. Il gettito & stato stimato in € 30.000,00.
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Reperimento e impiego risorse straordinarie e in conto capitale

Per garantire il reperimento delle risorse necessarie al finanziamento degli investimenti sul territorio comunale, nel corso del periodo di bilancio, I’/Amministrazione
dovra aderire a bandi regionali, ministeriali ed europei.

Al D.U.P.S. é allegato il piano delle alienazioni e delle valorizzazioni immobiliari con entrate eventuali da destinare a spese in conto capitale unitamente alle

entrate derivanti dalla disciplina urbanistica, previste in conformita agli strumenti di programmazione vigenti.
Per eventuali altre spese si potra utilizzare I'avanzo di amministrazione disponibile nei limiti consentiti dalla norma.

Ricorso all’indebitamento e analisi della relativa sostenibilita

In merito al ricorso all'indebitamento, nel corso del periodo di bilancio 'Ente non prevede di sottoscrivere mutui per finanziare gli investimenti. Nel caso in cui si
riscontrasse la necessita di ricorre all'indebitamento per finanziare opere di particolare importo, i mutui saranno contratti secondo i parametri di legge.
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PROSPETTO DIMOSTRATIVO DEL RISPETTO DEI VINCOLI DI INDEBITAMENTO DEGLI ENTI LOCALI ESERCIZIO 2026

ENTRATE RELATIVE Al PRIMI TRE TITOLI DELLE ENTRATE

(rendiconto penultimo anno precedente quello in cui viene prevista I'assunzione dei mutui) cgmj gTZ%%A cgmj g;%g;A cgmj g;%ggA
ex art. 204, c. 1 del D.L.gs. N. 267/2000
1) Entrate correnti di natura tributaria, contributiva e perequativa (Titolo I) (+) 1.081.811,47 1.081.919,36 1.081.919,36
2) Trasferimenti correnti (Titolo 1) (+) 231.309,67 239.094,45 227.867,18
3) Entrate extratributarie (Titolo ) (+) 208.791,89 228.620,00 228.620,00
TOTALE ENTRATE PRIMI TRE TITOLI 1.521.913,03 1.549.633,81 1.538.406,54
SPESA ANNUALE PER RATE MUTUI/OBBLIGAZIONI

Livello massimo di spesa annuale (" (+) 152.191,30 154.963,38 153.840,65
Ammontare interessi per mutui, prestiti obbligazionari, aperture di credito e garanzie di cui all'articolo 207 del TUEL

autorizzati fino al 31/12/esercizio precedente ) 25.418,65 24.268,30 23.974,98
Amm_ontan_'e intleressi_ per mutui, prestiti obbligazionari, aperture di credito e garanzie di cui all'articolo 207 del TUEL “) 0,00 0,00 0,00
autorizzati nell'esercizio in corso

Contributi erariali in c/interessi su mutui (+) 0,00 0,00 0,00
Ammontare interessi riguardanti debiti espressamente esclusi dai limiti di indebitamento (+) 0,00 0,00 0,00
Ammontare disponibile per nuovi interessi 126.772,65 130.695,08 129.865,67

TOTALE DEBITO CONTRATTO
Debito contratto al 31/12/esercizio precedente (+) 788.600,70 756.832,75 723.914,45
Debito autorizzato nell'esercizio in corso (+) 0,00 0,00 0,00
TOTALE DEBITO DELL'ENTE 788.600,70 756.832,75 723.914,45
DEBITO POTENZIALE

Garanzie principali o sussidiarie prestate dall'Ente a favore di altre Amministrazioni pubbliche e di altri soggetti 0,00 0,00 0,00
di cui, garanzie per le quali € stato costituito accantonamento 0,00 0,00 0,00
Garanzie che concorrono al limite di indebitamento 0,00 0,00 0,00

(1) Per gli enti locali I'importo annuale degli interessi sommato a quello dei mutui precedentemente contratti, a quello dei prestiti obbligazionari precedentemente emessi, a quello delle aperture di credito stipulate ed a quello derivante da garanzie prestate ai sensi dell'articolo
207, al netto dei contributi statali e regionali in conto interessi, non supera il 12 per cento, per I'anno 2011, I'8 per cento, per gli anni dal 2012 al 2014, e il 10 per cento, a decorrere dall'anno 2015, delle entrate relative ai primi tre titoli del rendiconto del penultimo anno
precedente quello in cui viene prevista I'assunzione dei mutui. Per gli enti locali di nuova istituzione si fa riferimento, per i primi due anni, ai corrispondenti dati finanziari del bilancio di previsione (art. 204, comma 1, del TUEL).

(2) Con riferimento anche ai finanziamenti imputati contabilmente agli esercizi successivi.
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B — Spese

Spesa corrente, con specifico riferimento alle funzioni fondamentali

Relativamente alla gestione corrente 'Ente dovra definire la stessa in funzione del trend storico.
La formulazione delle previsioni € stata effettuata, per cid che concerne la spesa, tenendo conto delle spese sostenute in passato, delle spese obbligatorie, di quelle
consolidate e di quelle derivanti da obbligazioni gia assunte.

Programmazione triennale del fabbisogno di personale

L'art. 1 comma 1 lett. a) del DPR 81/2022 ha soppresso gli adempimenti relativi al piano dei fabbisogni di personale, il quale risulta ora assorbito , ai sensi del 'art.
4 del Decreto n. 132/2022 in un'apposita sottosezione (3.3) della piu ampia sezione del PIAO dedicata a "Organizzazione e Capitale umano”

Il D.M. 25 luglio 2023, aggiornando il principio contabile applicato 4.1 ha previsto che il D.u.p. deve contenere non piu il piano dei fabbisogni del personale , ma la
programmazione delle risorse finanziarie da destinare ai fabbisogni di personale entro i limiti di spesa e della capacita assunzionale dell'Ente i n base a normativa
vigente.

La programmazione delle risorse finanziarie per tutti gli anni previsti nel D.U.P.S., da destinare ai fabbisogni di personale & determinata sulla base della spesa del
personale in servizio e di quella connessa alle facolta assunzionali previste a legislazione vigente , tenendo conto ddelle esigenze di funzionalita e di ottimizzazione
delle risorse per il miglior funzionamento dei servizi.

(A) SPESE DI PERSONALE 2024
€ 323.272,03

(A) SPESE DI PERSONALE 2024
(B) MEDIA ENTRATE CORRENTI TRIENNIO 2021-2023

2022 2023 2024

€ €

TITOLO | € 1.097.074,33 1.036.492,46 1.081.811,47

€
TITOLO 1l 133.210,71 € 373.304,34 € 197.651,37
TITOLO 1l € € € 208.791,89
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167.069,11 187.142,12
TOTALE ENTRATE € 1.397.354,15 € 1.596.938,92 € 1.488.254,73
FCDE 2025 (da bilancio previsione € € €
assestato) 46.127,51 46.127,51 46.127,51

€

ENTRATE AL NETTO FCDE 1.351.226,64 €1.550.811,41 € 1.442.127,22
MEDIA ENTRATE TRIENNIO 2021-2023 € 1.448.055,09 |
RAPPORTO SPESE PERSONALE (A)/ENTRATE (B) 22,32% |

L’incremento massimo di spesa sino al raggiungimento del valore soglia € il seguente:

SPESA DI PERSONALE
VALORE SOGLIA COMUNI TRA 1000 E
1999 AB. 28,60% €414.228,50 MASSIMA
RAPPORTO SPESE € 323.272,03
PERSONALE/ENTRATE CORRENTI 22,32% EFFETTIVA
INCREMENTO MASSIMO 6,28% € 90.956,47

Il programma triennale del fabbisogno del personale 2026-2028 che sara inserito nel PIAO non prevedera assunzioni a tempo
indeterminato per I'anno 2026.

Con decorrenza dal 01.01.2027 sara invece presumibilmente prevista I'assunzione a tempo indeterminato di 2 Istruttori ex cat. C da
destinare al Servizio Assetto del Territorio.

pag. 17 di 28



Programmazione biennale degli acquisti di beni e servizi

Per la programmazione triennale degli acquisti di beni e servizi 2026-2028 si rinvia, in base a quanto previsto nel D. Lgs. 36/2023.al
Programma triennale degli acquisti di beni e servizi 2026-2028 predisposto sulla base delle disposizioni normative vigenti (ALLEGATO
A)

Programmazione investimenti e Piano triennale delle opere pubbliche

Per la programmazione degli investimenti si rinvia all'approvazione del Piano Triennale delle opere pubbliche con annesso elenco
annuale, predisposto sulla base delle disposizioni normative vigenti di cui alla Deliberazione C.C. n. 49 del 22.12.2025 (ALLEGATO B))
e come successivamente modificato con Deliberazione C.C. di variazione del Documento Unico di programmazione semplificato.

Programmi e progetti di investimento in corso di esecuzione e non ancora conclusi

Risultano attualmente in corso di esecuzione e non ancora conclusi i seguenti progetti di investimento:
- Lavori d miglioramento sismico del Palazzo comunale e interventi di supporto

C — Raggiungimento equilibri della situazione corrente e generali del bilancio e
relativi equilibri in termini di cassa

In merito al rispetto degli equilibri di bilancio ed ai vincoli di finanza pubblica, I'Ente dovra monitorare la situazione corrente dela spesa e delle entrate in modo da
garantire gli equilibri previsti, anche in termini di cassa.
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EQUILIBRI DI BILANCIO
(solo per gli Enti locali)
2026 - 2027 - 2028

COMPETENZA
ANNO DI MPETENZA ANN MPETENZA ANN
EQUILIERI DI BILANCIO RIFERIME?\JTO DEL ce 2027 © ce 2028 ©
BILANCIO 2026

H) Utilizzo risultato di amministrazione presunto per spese correnti e per rimborso dei prestiti ? (+) 0,00 0,00 0,00

di cui per estinzione anticipata di prestiti 0,00
AA) Recupero disavanzo di amministrazione esercizio precedente (-) 0,00 0,00 0,00
A) Fondo pluriennale vincolato di entrata per spese correnti (+) 0,00 0,00 0,00
Q1) Fondo pluriennale vincolato per spese titolo 2.04 Altri trasferimenti in conto capitale iscritto in entrata (+) 0,00 0,00 0,00
B) Entrate Titoli 1.00 - 2.00 - 3.00 +) 1.774.080,40 1.528.572,40 1.510.963,40
di cui per estinzione anticipata di prestiti 0,00 0,00 0,00
C) Entrate Titolo 4.02.06 - Contributi agli investimenti direttamente destinati al rimborso dei prestiti da amministrazioni pubbliche (+) 0,00 0,00 0,00
1) Entrate di parte capitale destinate a spese correnti in base a specifiche disposizioni di legge o dei principi contabili (+) 3.540,00 0,00 0,00
di cui per estinzione anticipata di prestiti 3.540,00 0,00 0,00
L) Entrate di parte corrente destinate a spese di investimento in base a specifiche disposizioni di legge o dei principi contabili (-) 0,00 0,00 0,00
M) Entrate da accensione di prestiti destinate a estinzione anticipata dei prestiti (+) 0,00 0,00 0,00
D) Spese Titolo 1.00 - Spese correnti -) 1.742.312,45 1.495.654,10 1.476.851,78
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo crediti di dubbia esigibilita 64.635,29 53.893,29 53.893,29
E) Spese Titolo 2.04 - Altri trasferimenti in conto capitale © ) 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
F) Spese Titolo 4.00 - Quote di capitale amm.to dei mutui e prestiti obbligazionari -) 35.307,95 32.918,30 34.111,62
di cui per estinzione anticipata di prestiti 0,00 0,00 0,00
di cui Fondo anticipazioni di liquidita 0,00 0,00 0,00
VF) Variazioni di attivita finanziarie (se negativo) (-) 0,00 0,00 0,00
0) Equilibrio di parte corrente @ 0,00 0,00 0,00

P) Utilizzo risultato di amministrazione presunto per spese di investimento (+) 0,00
Q) Fondo pluriennale vincolato di entrata per spese in conto capitale (+) 0,00 0,00 0,00
Q1) Fondo pluriennale vincolato per spese titolo 2.04 Altri trasferimenti in conto capitale iscritto in entrata (-) 0,00 0,00 0,00
J2) Fondo pluriennale vincolato per spese Titolo 3.01 Acquisizioni di attivita finanziarie iscritto in entrata (+) 0,00 0,00 0,00
R) Entrate Titoli 4.00 - 5.00 - 6.00 +) 82.103,68 3.216.703,68 36.703,68
C) Entrate Titolo 4.02.06 - Contributi agli investimenti direttamente destinati al rimborso dei prestiti da amministrazioni pubbliche (-) 0,00 0,00 0,00
1) Entrate di parte capitale destinate a spese correnti in base a specifiche disposizioni di legge o dei principi contabili (-) 3.540,00 0,00 0,00
S1) Entrate Titolo 5.02 per Riscossione crediti di breve termine (-) 0,00 0,00 0,00
S2) Entrate Titolo 5.03 per Riscossione crediti di medio-lungo termine (-) 0,00 0,00 0,00
T) Entrate Titolo 5.04 relative a Altre entrate per riduzioni di attivita finanziaria (-) 0,00 0,00 0,00
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L) Entrate di parte corrente destinate a spese di investimento in base a specifiche disposizioni di legge o dei principi contabili (+) 0,00 0,00 0,00
M) Entrate da accensione di prestiti destinate a estinzione anticipata dei prestiti (-) 0,00 0,00 0,00
U) Spese Titolo 2.00 - Spese in conto capitale (-) 78.563,68 3.216.703,68 36.703,68
di cui fondo pluriennale vincolato di spesa 0,00 0,00 0,00
V) Spese Titolo 3.01 per Acquisizioni di attivita finanziarie © (-) 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
E) Spese Titolo 2.04 - Altri trasferimenti in conto capitale ©) +) 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
Variazioni di attivita finanziarie (se positivo) (+) 0,00 0,00 0,00
Z) Equilibrio di parte capitale 0,00 0,00 0,00
J) Utilizzo risultato di amministrazione per l'incremento di attivita finanziarie (+) 0,00 0,00 0,00
J1) Fondo pluriennale vincolato per incremento di attivita finanziarie iscritto in entrata (+) 0,00 0,00 0,00
J2) Fondo pluriennale vincolato per spese Titolo 3.01 Acquisizioni di attivita finanziarie iscritto in entrata (-) 0,00 0,00 0,00
S1) Entrate Titolo 5.02 per Riscossione crediti di breve termine (+) 0,00 0,00 0,00
S2) Entrate Titolo 5.03 per Riscossione crediti di medio-lungo termine (+) 0,00 0,00 0,00
T) Entrate Titolo 5.04 relative a Altre entrate per riduzioni di attivita finanziaria (+) 0,00 0,00 0,00
X1) Spese Titolo 3.02 per Concessione crediti di breve termine ©) () 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
X2) Spese Titolo 3.03 per Concessione crediti di medio-lungo termine ©) -) 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
Y) Spese Titolo 3.04 per Altre spese per acquisizioni di attivita finanziarie ©) ) 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
VF) Variazioni attivita finanziaria 0,00 0,00 0,00
EQUILIBRIO FINALE (W=0+2) 0,00 0,00 0,00
Saldo corrente ai fini della copertura degli investimenti pluriennali )

Equilibrio di parte corrente (O) 0,00 0,00 0,00

Utilizzo risultato di amministrazione per il finanziamento di spese correnti e al rimborso di prestiti (H) al netto del fondo anticipazione di liquidita (-) 0,00
Equilibrio di parte corrente ai fini della copertura degli investimenti plurien. 0,00 0,00 0,00

C) Si tratta delle entrate in conto capitale relative ai soli contributi agli investimenti destinati al rimborso prestiti corrispondenti alla voce del piano dei conti

E) Si tratta delle spese del titolo 2 per trasferimenti in conto capitale corrispondenti alla voce del piano dei conti finanziario con codifica U.2.04.00.00.000.

S1) Si tratta delle entrate del titolo 5 limitatamente alle riscossioni crediti di breve termine corrispondenti alla voce del piano dei conti finanziario con codifica E.5.02.00.00.000.

S2) Si tratta delle entrate del titolo 5 limitatamente alle riscossioni crediti di medio-lungo termine corrispondenti alla voce del piano dei conti finanziario con codifica E.5.03.00.00.000.

T) Si tratta delle entrate del titolo 5 limitatamente alle altre entrate per riduzione di attivita finanziarie corrispondenti alla voce del piano dei conti finanziario con codifica E.5.04.00.00.000.

X1) Si tratta delle spese del titolo 3 limitatamente alle concessioni crediti di breve termine corrispondenti alla voce del piano dei conti finanziario con codifica U.3.02.00.00.000.

X2) Si tratta delle spese del titolo 3 limitatamente alle concessioni crediti di medio-lungo termine corrispondenti alla voce del piano dei conti finanziario con codifica U.3.03.00.00.000.

Y) Si tratta delle spese del titolo 3 limitatamente alle altre spese per incremento di attivita finanziarie corrispondenti alla voce del piano dei conti finanziario con codifica U.3.04.00.00.000.

(1) Indicare gli anni di riferimento N, N+1 e N+2.

(2) In sede di approvazione del bilancio di previsione & consentito I'utilizzo della sola quota vincolata del risultato di amministrazione presunto. Nel corso dell'esercizio € consentito I'utilizzo anche della quota accantonata se il bilancio € deliberato a

seguito dell'approvazione del prospetto concernente il risultato di amministrazione presunto dell'anno precedente aggiornato sulla base di un pre-consuntivo dell'esercizio precedente.

(3) La somma algebrica finale non pud essere inferiore a zero per il rispetto della disposizione di cui all'articolo 162 del testo unico delle leggi sull'ordinamento degli enti locali.

(4) Con riferimento a ciascun esercizio, il saldo positivo dell’equilibrio di parte corrente in termini di competenza finanziaria pud costituire copertura agli investimenti imputati agli esercizi successivi per un importo non superiore al minore valore tra la
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media dei saldi di parte corrente in termini di competenza e la media dei saldi di parte corrente in termini di cassa registrati negli ultimi tre esercizi rendicontati, se sempre positivi, determinati al netto dell’utilizzo dellavanzo di amministrazione, del
fondo di cassa, e delle entrate non ricorrenti che non hanno dato copertura a impegni, o pagamenti.

(5) Indicare gli stanziamenti di spesa, compreso il correlato FPV.

Relativamente alla gestione finanziaria dei flussi di cassa la gestione dovra essere indirizzata a mantenere in positivo il saldo al 31.12.
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QUADRO GENERALE RIASSUNTIVO* 2026 - 2027 - 2028

ENTRATE CASSA COMPETENZA | COMPETENZA | COMPETENZA SPESE CASSA COMPETENZA | COMPETENZA | COMPETENZA
ANNO 2026 ANNO 2026 ANNO 2027 ANNO 2028 ANNO 2026 ANNO 2026 ANNO 2027 ANNO 2028
Fondo di cassa all'inizio dell'esercizio 1.142.796,53
Utilizzo avanzo di amministrazione 0,00 0,00 0,00 | Disavanzo di amministrazione (V) 0,00 0,00 0,00
di cui Utilizzo Fondo anticipazioni di liquidita 0,00 0,00 0,00
Disavanzo derivante da debito autorizzato e 0,00 0,00 0,00
non contratto
Fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria, 1896.747.30 |  1.105.621,21 1.085.621,21 1.085.621,21 | Titolo 1 - Spese correnti 219514873 |  1.742.312,45| 149565410 |  1.476.851,78
contributiva e perequativa
- di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
Titolo 2 - Trasferimenti correnti 437.582,20 358.909,19 158.401,19 156.792,19
Titolo 3 - Entrate extratributarie 340.131,48 309.550,00 284.550,00 268.550,00
Titolo 4 - Entrate in conto capitale 1.256.749,11 82.103,68 3.216.703,68 36.703,68 | Titolo 2 - Spese in conto capitale 1.526.486,08 78.563,68 3.216.703,68 36.703,68
- di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
'I.'itolo.5.- Entrate da riduzione di attivita 0,00 0,00 0,00 0,00 'I"itolol3 - Spese per incremento di attivita 0,00 0,00 0,00 0,00
finanziarie finanziarie
- di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
Totale entrate finali ............... 3.931.210,09 1.856.184,08 4.745.276,08 1.547.667,08 Totale spese finali ............... 3.721.634,81 1.820.876,13 4.712.357,78 1.513.555,46
Titolo 6 - Accensione di prestiti 359.399,70 0,00 0,00 0,00 | Titolo 4 - Rimborso di prestiti 35.307,95 35.307,95 32.918,30 34.111,62
- di cui Fondo anticipazioni di liquidita 0,00 0,00 0,00
Titolo 7 - Anticipazioni da istituto 380.478,26 380.478,26 380.478,26 380.478,26 | 1 1tolo 5 - Chiusura Anticipazioni da istituto 380.478,26 380.478,26 380.478,26 380.478,26
tesoriere/cassiere tesoriere/cassiere
;i'rtgb 9 - Entrate per conto di terzi e partite di 180443640 |  1798.000,00|  1.798.000,00|  1.798.000,00 | Titolo 7 - Spese per conto terzi e partite di giro 1.803.263,07|  1.798.000,00|  1.798.000,00|  1.798.000,00
Totale titoli 6.475.524,45 4.034.662,34 6.923.754,34 3.726.145,34 Totale titoli 5.940.684,09 4.034.662,34 6.923.754,34 3.726.145,34
TOTALE COMPLESSIVO ENTRATE 7.618.320,98 4.034.662,34 6.923.754,34 3.726.145,34 TOTALE COMPLESSIVO SPESE 5.940.684,09 4.034.662,34 6.923.754,34 3.726.145,34
Fondo di cassa finale presunto 1.677.636,89

(1) Corrisponde alla prima voce del conto del bilancio spese.
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(2) Solo per le regioni e le province autonome di Trento e di Bolzano. Corrisponde alla seconda voce del conto del bilancio spese.
* Indicare gli anni di riferimento.

D — Principali obiettivi delle missioni attivate

Descrizione dei principali obiettivi per ciascuna missione

(descrivere solo le missioni attivate)

|MISSIONE 01 Servizi istituzionali, generali e di gestione

Le politiche tributarie dovranno essere improntate, considerando il persistere dell'attuale situazione economica finanziaria e fino a quando non si potra parlare di una
reale ripresa, ad un mantenimento analogo agli anni precedenti delle aliquote delle imposte dirette IMU, TARI, addizionale IRPEF, etc, e comunque non dovranno
essere aumentate per non andare a gravare ulteriormente sui bilanci familiari dei cittadini.

Le politiche tariffarie dovranno creare un dialogo costruttivo e non repressivo con il contribuente, in quelle situazioni in cui deve vincere il buon senso sopra il mero
calcolo fine a se stesso, per tracciare un rapporto di reciprocita tra lo sportello comunale e il cittadino, volto alla risoluzione dei problemi, trovando la forma piu
congeniale per ogni singola casistica, sempre nel massimo rispetto delle vigenti normative.

| MISSIONE 02 Giustizia

Missione non attivata

| MISSIONE 03 Ordine pubblico e sicurezza

Il servizio di polizia locale & stato trasferito all'Unione Montana dei Comuni del Mugello

| MISSIONE 04 Istruzione e diritto allo studio

Compito primario dell'Amministrazione comunale, riguardo il settore in oggetto, &€ quello di mettere a disposizione, considerando le risorse disponibili, edifici,
strutture e servizi validi ed efficienti, per consentire un adeguato e completo programma formativo, cercando di capire le lacune del settore e cercare di ricoprirle e/o
di migliorare i servizi gia esistenti.

Riqualificazione energetica immobili scolastici

| MISSIONE 05 Tutela e valorizzazione dei beni e delle attivita culturali

Promuovere i beni storici-culturali del Comune e valorizzare i Musei del territorio. Mantenere i livelli di accessibilita e fruibilita della Biblioteca Comunale.
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Riqualificazione energetica Palazzo dei Capitani

| MISSIONE 06 Politiche giovanili, sport e tempo libero

Promuovere lo sport nei giovani per uno stile di vita salutare e per combattere il disagio giovanile. Dare sostegno alle manifestazioni che nascono spontaneamente
dai giovani.
Completamento lavori di riqualificazione piscina comunale.

| MISSIONE 07 Turismo

Proseguire nel lavoro di fattiva collaborazione con le Associazioni presenti nel Territorio al fine di percorrere I'obiettivo comune di promozione del territorio. Gestione
Ufficio Turistico.

| MISSIONE 08 Assetto del territorio ed edilizia abitativa

Promuovere lo snellimento degli iter burocratici e integrare il sistema di informatizzazione delle pratiche.

| MISSIONE 09 Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e dell'ambiente

Ripristino area Parco Fontana

| MISSIONE 10 Trasporti e diritto alla mobilita

Mantenimento degli attuali livelli di Trasporto Pubblico Locale, tramite compartecipazione economica del Comune.

| MISSIONE 11 Soccorso civile

I Comune di Palazzuolo Sul Senio svolge in convenzione con I'Unione Montana dei Comuni del Mugello tutta l'attivita di protezione civile.

| MISSIONE 12 Diritti sociali, politiche sociali e famiglia

Garantire il diritto allo studio e alle prestazioni socio sanitarie per le famiglie. Gestione con la Societa della salute del Mugello dei servizi socio sanitari. Affidamento
concessione Rsa Francesco Costa.

| MISSIONE 13 Tutela della salute

Gestione con la Societa della salute del Mugello dei servizi socio sanitari.
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| MISSIONE 14 Sviluppo economico e competitivita |

Coordinamento delle iniziative delle associazioni per la promozione del territorio.

| MISSIONE 15 Politiche per il lavoro e la formazione professionale |

Supportare ogni iniziativa promossa dal Centro per I'lmpiego di Borgo San Lorenzo

| MISSIONE 16 Agricoltura, politiche agroalimentari e pesca |

Favorire |'utilizzazione del marchio DECO Comunale per i prodotti di qualita. Sostegno e collaborazione per il marchio IGP Marrone del Mugello. Lavorare in stretta
sinergia con I'Unione dei Comuni per il distretto rurale per il mantenimento del biologico.

| MISSIONE 17 Energia e diversificazione delle fonti energetiche |

Gestione degli impianti fotovoltaici esistenti.

| MISSIONE 18 Relazioni con le altre autonomie territoriali e locali |

L'appartenenza all'Unione Montana dei Comuni del Mugello dovrebbe garantire un continuo scambio di opinioni e confronti sulle politiche generali dei Comuni
membri allo scopo di intensificare la gestione associata delle funzioni ed ottenere cosi un buon livello di omogeneizzazione delle politiche sul territorio del Mugello.

| MISSIONE 19 Relazioni internazionali |

Missione non attivata

| MISSIONE 20 Fondi e accantonamenti |

La gestione finanziaria dell'Ente € improntata al rispetto puntuale delle normative. La costituzione di accantonamenti € stata effettuata nell'ottica di garantire la
tenuta
dei bilanci, prevenendo anche eventuali situazioni imprevedibili.

[ MISSIONE 50 Debito pubblico |

Nel 2026 non ¢ prevista I'accensione di mutui..

| MISSIONE 60 Anticipazioni finanziarie |

Negli ultimi anni non si & fatto ricorso all'utilizzo dell'anticipazione di tesoreria.
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| MISSIONE 99 Servizi per conto terzi

La gestione & effettuata secondo le regole contabili

E — Gestione del patrimonio con particolare riferimento alla programmazione
urbanistica e del territorio e piano delle alienazioni e delle valorizzazioni dei beni
patrimoniali

In merito alla gestione del patrimonio 'Ente approva nell'ambito del D.U.P.S. il piano delle alienazioni e delle valorizzazioni immobiliari per I'importo complessivo
di € 35.400,00 (ALLEGATO C)

F — Obiettivi del gruppo amministrazione pubblica (G.A.P.)

L'Ente si € avvalso della facolta di non predisporre il bilancio consolidato prevista dall'art. 1 Legge 145/2018 per gli enti con popolazione inferiore a 5.000 abitanti.

G - Piano triennale di razionalizzazione e riqualificazione della spesa (art. 2 comma
594 Legge 244/2007)

Con riferimento al piano triennale di razionalizzazione e riqualificazione della spesa di cui all'art. 2 della L. 244/2007, non sono previsti nel triennio interventi di
sostituzione o di incremento delle dotazioni esistenti.

H — Altri eventuali strumenti di programmazione
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COMUNE DI PALAZZUOLO SUL SENIOQO, li 27 febbraio, 2026

Il Responsabile del Servizio Finanziario

Il Rappresentante Legale
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